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I. Opis sytuacji na lokalnym rynku pracy
Powiatu Wyszkowskiego

Restrukturyzacja przedsigbiorstw, niekorzystne zmiany polityki fiskalnej 1
monetarnej, trudnosci w polityce eksportowej zwlaszcza na rynku wschodnim,
upadek i likwidacja wielu przedsigbiorstw — to gtowne przyczyny wzrastajacego
bezrobocia w powiecie wyszkowskim.

Na terenie dziatania Powiatowego Urzedu Pracy w Wyszkowie
bezrobocie utrzymuje si¢ — z niewielkimi wahaniami w poszczegdlnych
miesiacach — na wysokim poziomie. W wyniku upadtosci takich zaktadow jak
WFM FAMA , ZENA oraz dokonanych zwolnien grupowych w ZOCAR, Bank
Przemystowy S.A. prace w roku ubieglam utracito 523 osoby. W roku ubieglym
zgloszono rowniez zamiar zwolnien 70 osob w POLGLAS Polska S.A., ktore to
osoby zostana zarejestrowane w tutejszym Urzedzie w roku biezacym.

Rynek pracy powiatu wyszkowskiego charakteryzuje si¢ stanem glebokiej
nierOwnowagi wyraza si¢ ona duza liczba bezrobotnych, wysoka ( znacznie
wyzsza od $redniej krajowej ) stopa bezrobocia oraz mala ilo$cia ofert pracy
zglaszanych przez pracodawcow.

Stopa bezrobocia:
na dzien 31.12.2001r. wynosita - 22,3%
na dzien 31.12.2002r. wynosita - 23,1%
na dzien 28.02.2003r. wynosila - 23,6%

Struktura zarejestrowanych bezrobotnych wg. gmin.

Stan na
Stan na 31.12.2001 Marzec 2003
31.12.2002
W tym z W tym z
Wyszczegdlnienie W tym z prawem
ogotem | prawem do ogotem prawem do ogolem
do zasitku
zasitku zasitku
Miasto i
) 4.289 1.181 4.519 1.195 4.655 1.152
Gmina Wyszkow
Dtugosiodto 940 209 936 177 950 160
Somianka 459 92 458 72 469 66
Rzasnik 662 159 686 138 676 131
Zabrodzie 513 110 508 101 498 77
Branszczyk 990 249 959 179 960 165
Ogolem: 7.853 2.000 8.066 1.862 8.208 1.751




Z przedstawionych danych wynika, iz najwigksza grupg bezrobotnych
stanowia osoby zamieszkale na terenie miasta i gminy Wyszkéw. Ich udziat w
ogolnej liczbie wynosi 57%.

Struktura zarejestrowanych bezrobotnych ze wzgledu na wiek

Lp. Podzial wiekowy Stan na 31.12.2001r. | Stan na 31.12.2002r. Marzec 2003

1. 18-24 2.321 2.246 2.290

2. 25-34 2.147 2214 2.246

3. 35-44 1.843 1.890 1.884

4. 45-54 1.339 1.511 1.569

5. 55-59 164 165 184

6. 60-64 39 40 35
Ogolem: 7.853 8.066 8.208

Z powyzszych danych wynika, 1z najwigksza grup¢ bezrobotnych stanowia
osoby mtode bezrobotnych wieku 18-34 lata, co stanowi 55% ogotu
zarejestrowanych bezrobotnych.

Struktura bezrobotnych wg. poziomu wyksztalcenia

Wyksztalcenie Stan na 31.12.2001r. | Stan na 31.12.2002r. Marzec 2003

Wyzsze 127 171 168
Policealne i $rednie zawodowe 1.464 1.488 1.531
Srednie ogolnoksztatcace 288 287 305
Zasadnicze zawodowe 3.496 3.615 3.664
Podstawowe i niepelne 2.478 2.505 2.540
podstawowe

Ogolem: 7.853 8.066 8.208




Najwigksze trudno$ci ze znalezieniem pracy maja osoby z niskimi
kwalifikacjami zawodowymi lub nieposiadajacych ich wcale. Dlatego tez osoby
te stanowia najwicksza grupe bezrobotnych t).75.6% ogdlu zarejestrowanych
bezrobotnych.

Struktura bezrobotnych wg. czasu pozostawania bez pracy

Czas pozostawania bez
Stan na 31.12.2001r. Stan na 31.12.2002r. Marzec 2003
pracy
do 12 miesigcy 3.779 3.548 3.592
od 12 do 24 miesigcy 1.805 1.770 1.757
powyzej 24 miesigcy 2.269 2.748 2.859
Ogotem: 7.853 8.066 8.208

Najliczniejsza grupg zarejestrowanych bezrobotnych stanowia osoby
pozostajace bez pracy do 12 m-cy.
W I kwartale br. odnotowano wzrost liczby bezrobotnych pozostajacych bez
pracy powyzej 24 m-cy.

Struktura zarejestrowanych absolwentow wg poziomu wyksztalcenia

Wyksztalcenie Stan na 31.12.2001r. | Stan na 31.12.2002r. Marzec 2003
Wyzsze 25 28 28
Policealne i srednie zawodowe 144 129 162
Srednie ogdlnoksztatcace 39 19 33
Zasadnicze zawodowe 177 93 135
Ogoélem: 382 269 358

Najwyzszy wzrost bezrobotnych absolwentow dotyczy osob
z wyksztalceniem zasadniczym i srednim zawodowym. Stanowia oni 83% ogotu
zarejestrowanych bezrobotnych absolwentow.
Powodem wzrostu grupy absolwentow w I kwartale br. jest powrdt
czeSci absolwentow na ,,status absolwenta” po zakonczonych stazach.



W Powiatowym Urzedzie Pracy funkcjonowato posrednictwo pracy
jednotorowe. W Dziale Rynku Pracy zatrudnionych jest 2 posrednikow pracy,
ktorzy dziatali na zasadzie posrednictwa pototwartego. Model posrednictwa
jednotorowego wymagat dziatan w kierunku pozyskiwania ofert pracy,
rozeznania lokalnego rynku pracy, dystrybucji posiadanych ofert pracy,
nawigzywania i utrzymania kontaktow z pracodawcami, wprowadzenia wolnych
miejsc pracy 1 kart referencyjnych do systemu informatycznego. Obecnie
posrednictwo pracy opiera si¢ na modelu dwutorowym, polegajacym na
podziale zadan miedzy dwiema grupami pracownikéw. Pierwsza z nich realizuje
funkcje marketingowe — pozyskuje oferty pracy, bada rynek pracy, nawiazuje
kontakty z pracodawcami, zbiera informacje o zaktadach pracy ( potrzebach,
planach zatrudnieniowych ). Pracownik drugiej grupy dokonuje dystrybucji
ofert pozyskanych i wstepnie wynegocjowanych w terenie. Jego zadanie polega
na wykorzystaniu informacji dostarczonych w terenie tak, by dzigki wlasnym
doswiadczeniom 1 wiedzy zawodoznawcze] jak najskuteczniej skojarzyc
posiadane propozycje =zatrudnienia z osobami poszukujacymi pracy.
Nastgpstwem tego procesu jest skierowanie zainteresowanego do zaktadu pracy.

Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt realizacji ofert pracy
subsydiowanej. W poroéwnaniu do pierwszego kwartatu 2002 roku zrealizowano
o 165 ofert pracy wigcej niz w tym w ramach poszczegdlnych form
przeciwdziatania bezrobociu:

Wyszczegolnienie I kwartat 2002 I kwartat 2003
. Prace 18 131
interwencyjne

Roboty publiczne 3 e

Umowy
absolwenckie 14 31
Staze absolwenckie 1 38
Pozyczkidla | 1
bezrobotnych
Ogoétem: 36 201

Powodem powyzszego jest to, iz pracownicy zajmujacy si¢ aktywnymi
formami sa w ciaglym kontakcie z pracodawcami 1 dzigki temu maja bardzo
dobre rozeznanie w potrzebach i oczekiwaniach pracodawcéw. Odpowiadaja oni
rowniez za formalna stron¢ posrednictwa pracy z zakresu programoéw
aktywnego przeciwdzialania bezrobociu ( rejestracja ofert pracy w
komputerowe] bazie danych, wydawanie skierowan osobom bezrobotnym na
zorganizowane miejsca pracy, organizacja gield pracy ).




Gietda pracy jest szczegdlna forma prowadzenia posrednictwa pracy.
Organizowanie gield pracy jest szczegoOlnie zasadne w przypadku, gdy
dysponujemy pewna iloscia zgtoszonych wolnych miejsc pracy. Planujemy w
biezacym roku, o ile sytuacja na to pozwoli, organizowac gietdy pracy w
zaktadach pracy. W gietdzie beda woéwczas uczestniczy¢ pracownicy shuzb
kadrowych, kierownicy wydziatow, w ktéorych maja pracowaé¢ kandydaci.
Mozliwa wtedy bedzie wlasciwa selekcja bezrobotnych dokonana przez
pracodawcoOw poprzez poznanie ich umiejetnosci praktycznych a takze poznanie
przysziego warsztatu pracy przez osoby poszukujace pracy.

Potrzeby szkoleniowe sa analizowane 1 planowane w oparciu o
efektywnos¢ szkolen z roku ubieglego, ilos¢ ofert pracy uzyskanych przez Dziat
Rynku Pracy, propozycje od osob bezrobotnych, opinie doradcy zawodowego.
Powiatowy Urzad Pracy posiada aktualizowany katalog organizatorow szkolen.
Nowe jednostki, ktore pojawiaja si¢ na rynku przesytaja do Urzedu oferty z
tematami szkolen. Wspolpraca z dana jednostka zalezy od posiadanej bazy
dydaktycznej, kwalifikacji kadry, warunkéw lokalowych i promocji na rzecz
zatrudnienia absolwentow. Wybor jednostek szkolacych na realizacjg¢ szkolen
grupowych, jak i na wniosek zainteresowanego, dokonywany jest zgodnie z
przepisami ustawy o zamowieniach publicznych. Na rok 2003 Powiatowy Urzad
Pracy zaplanowal zorganizowanie szkolen dla bezrobotnych w nastepujacych
dziedzinach:

e budownictwo;

e obsluga maszyn i1 urzadzen;

e kierowcy;

e obstuga finansowo — ksiggowa;

e obsluga administracyjno — biurowa;
e handel;

e spawanie;

[ ]

szkolenia indywidualne.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz w I kwartale br. przeszkoliliSmy juz
111 osob.

Dla czgSci bezrobotnych samozatrudnienie moze sta¢ si¢ jedyna
mozliwo$cia uzyskania pracy, w zwiazku z powyzszym Powiatowy Urzad Pracy
zamierza przeszkoli¢ te osoby w kwestii prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;j
a nastgpnie udzieli¢ wsparcia finansowego w postaci pozyczki.

W czerwcu ubieglego roku do dziatan powiatowych urz¢gdow pracy
wdrozono program ,Pierwsza Praca”, ktéry jest skierowany do wszystkich
absolwentoéw szkét ponadpodstawowych. Program ten stanowi integralna cze$¢
programu spoleczno - gospodarczego Rzadu 1 jest jednym z instrumentow



realizacji Narodowej Strategii Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobow
Ludzkich w latach 2000 — 2006.

Celem programu jest zwigkszenie =zatrudnienia bezrobotnych
absolwentow poprzez umozliwienie skorzystania z oferty pracy lub wzigcia
udziatu w odpowiednim programie aktywizacji zawodowej przed uptywem 6
miesiecy od daty rejestracji w powiatowym urz¢dzie pracy.

Dazac do osiagniecia celu zostaly zorganizowane dla wszystkich
absolwentow rejestrujacych si¢ w Powiatowym Urzedzie Pracy spotkania
grupowe 1 indywidualne w celu informowania o ustugach urzedu pracy, prawach
1 obowiazkach bezrobotnego, zapoznania z programem, uswiadomienia korzysci
wynikajacych z przystapienia do programu. Absolwentow, ktdrzy nie znalezli
samodzielnie zatrudnienia obejmowano nastgpujacymi subsydiowanymi
programami rynku pracy: stazami — 76, szkoleniami — 45, pozyczkami-2,
robotami publicznymi — 3 osoby. Ogotem w roku ubiegtym zaktywizowano 126
bezrobotnych absolwentéw, co stanowilo 47% ogoélu zarejestrowanych
bezrobotnych absolwentow.

Bezrobotni absolwenci poprzez uczestnictwo w programie ,,Pierwsza
Praca” zdobyli wiedzg o procesach, jakie zachodza na rynku pracy, nabyli
umiej¢tno$¢ poruszania si¢ na rynku pracy, nauczyli si¢ pokonywacl stres
zwiazany z kontaktowaniem si¢ z pracodawca, uswiadomili sobie, ze sukces w
znalezieniu zatrudnienia jest zalezny w duzym stopniu od nich samych.
Zaznaczy¢ nalezy, iz program ten jest nadal realizowany.

Poradnictwo zawodowe to proces polegajacy na udzielaniu pomocy
jednostkom lub grupom w wyborze lub zmianie zawodu, kierunku ksztalcenia i
szkolenia zawodowego, uwzgledniajacy mozliwosci psychofizyczne 1 sytuacje
zyciowa klienta a takze potrzeby rynku pracy. Poradnictwo zawodowe
obejmuje, wigc mlodziez  ostatnich klas szk6t  gimnazjalnych,
ponadgimnazjalnych a takze a takze osoby bezrobotne i poszukujace pracy.
Powyzsze zadania realizowane sa w formie rozmow indywidualnych 1 porad
grupowych.

W zwiazku z realizacja ogolnopolskiego programu ,Pierwsza Praca”
szczegbOlna uwage skupiono na absolwentach szkot ponadpodstawowych.

W warsztatach aktywnego poszukiwania pracy prowadzonych przez
doradce zawodowego moga wzia¢ udzial wszyscy chetni absolwenci.

Doradca zawodowy wspolpracuje ze Srodowiskowym Hufcem Pracy w
Wyszkowie prowadzi tam spotkania z mtodzieza odbywajaca praktyczna nauke
zawodu. Zajecia opieraja si¢ na programie warsztatow aktywnego poszukiwania
pracy. Celem tych spotkan jest uswiadomienie wiasnych umiejgtnosci i
mozliwosci zawodowych a takze zdobycie umiejgtnosci poszukiwania
zatrudnienia. Co roku Powiatowy Urzad Pracy bierze aktywny udziat w
,Targach Pracy” organizowanych przez Srodowiskowy Hufiec Pracy. Doradca
zawodowy prowadzac zajecia z milodzieza czgsto wywodzaca si¢ z rodzin
patologicznych. Zajecia te maja na celu zwigkszenie ich szans na rynku pracy



poprzez uaktywnienie mobilnosci w zakresie dalszego ksztalcenia sig,
aktywnego poszukiwania pracy i czgsto poprawy swojego wizerunku.

Doradca zawodowy prowadzi takze spotkania informacyjne w szkotach
zawodowych, $rednich oraz gimnazjach. Spotkania te maja na celu przede
wszystkim przedstawienie lokalnego rynku pracy, zawodow, mozliwosci
zatrudnieniowych zwiazanych z planowanym wejsciem Polski do Unii
Europejskiej oraz zachgcenie do korzystania z réznych materiatlow opisujacych
zawody znajdujacych si¢ w Urzedzie.

W biezacym roku dziataniami doradczymi objgci zostana diugotrwale
bezrobotni, u ktorych bariery psychiczne powoduja brak motywacji do
podejmowania dziatan zwigzanych z poszukiwanie zatrudnienia. Celem bedzie
wigc zdobywanie 1 rozwijanie umiejetnosci, ktére pozwola na przezwycigzanie
barier osobistych, a w konsekwencji na przyjecie nowych postaw, co wiaze si¢
ze zmiang dotychczasowej strategii dzialania wykorzystywanej w poszukiwaniu
pracy.

Doradca zawodowy udziela takze pomocy osobom z ograniczona
zdolno$cia do pracy w podjeciu decyzji zawodowej, czyli wyborze
odpowiedniej kariery zawodowej. Do doradcy zawodowego zgtaszaja si¢ osoby,
ktore nie posiadaja doswiadczenia zawodowego lub w czasie zatrudnienia staty
si¢ niepelnosprawne 1 musza zmieni¢ zawdd. Celem rozmoéw doradczych jest
poznanie przez osoby niepetnosprawne witasnych mozliwosci zatrudnieniowych
a takze zdobycie przez nich umiej¢tnosci ,,dobrego sprzedania si¢” w czasie
rozmowy z pracodawca.

Naczelnym zadaniem posrednika pracy zajmujacym si¢ problematyka
0sOb niepetnosprawnych jest staly kontakt z tymi osobami, znajomo$¢ rodzaju
niepelnosprawnosci, mozliwosci zawodowych a takze lokalnego rynku pracy.

Trudna sytuacja na lokalnym rynku pracy znajduje swoje
odzwierciedlenie w poszukiwaniu zatrudnienia przez osoby niepetnosprawne.
Ta grupa oséb pokrzywdzona przez los czg¢sto nie posiada zadnych srodkow na
swoje utrzymanie. Osoby niesprawne prac¢ znajduja przewaznie przy
stanowiskach przystosowanych do ich niepelnosprawnosci.

W trakcie rozmdéw z osobami niepelnosprawnymi czgsto okazuje sig,
ze mozliwos$¢ zatrudnienia zalezy od zdobycia nowych kwalifikacji. Powiatowy
Urzad Pracy w Wyszkowie organizuje dla oséb niepetnosprawnych figurujacych
w ewidencji szkolenia finansowane przez PFRON. Ze szkolen tych korzystaja
osoby bezrobotne oraz poszukujace pracy a takze osoby, wobec ktorych zgodnie
z ustawa o emeryturach 1 rentach z Funduszu Ubezpieczen Spolecznych
orzeczono celowo$¢ przekwalifikowania zawodowego ze wzgledu na
niezdolno$¢ do pracy w dotychczasowym zawodzie, posiadajace decyzje o
przyznaniu renty szkoleniowe;.

W ramach aktywizacji zawodowej niepetnosprawnych absolwentoéw
figurujacych w ewidencji, Powiatowy Urzad Pracy ztozyt wniosek do PFRON o
przystapieniu do nowego programu p.n. ,,JUNIOR”. Program ten umozliwi
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absolwentom odbycie stazu u pracodawcy i uzyskanie nowych umiejetnosci
zawodowych.

Od kwietnia 2003 na terenie powiatu wyszklowskiego dziatalnos¢
rozpoczgly Gminne Centra Informacji: w Wyszkowie i Somiance. Powiatowy
Urzad Pracy nawiazal z nimi Scista wspotpracg. Od 17 lutego 2003 Powiatowy
Urzad Pracy posiada wilasna strong¢ internetowa http:// www.pupwyszkow.of.pl,
gdzie systematycznie umieszczane sa m.in. aktualne oferty pracy, informacje o
planowanych szkoleniach 1 przetargach a takze prawa 1 obowiazki
zarejestrowanych bezrobotnych.

Powiatowy Urzad Pracy w Wyszkowie nawiazal wspolpracg z
Totalizatorem Sportowym Sp. z 0 0. Wspotpraca ta polega na tworzeniu nowych
miejsc pracy w malych osiedlach, miejscowos$ciach a szczegélnie w
miejscowosciach gminnych. Budowana sie¢ kolektur wieloustugowych jest
propozycja biznesu dla mtodych ludzi rozpoczynajacych pracg zawodowa. W
kolekturach poza sprzedaza gier liczbowych 1 loséw loterii pienigznej TS
oferowane beda inne wustugi finansowe np.: pocztowe, bankowe,
ubezpieczeniowe. Kolektury wieloustugowe moga by¢ prowadzone w formie
dziatalnosci gospodarczej, poprzez zatrudnienie przez Lottomerkury w ramach
uméw absolwenckich lub prac interwencyjnych. Kandydaci do prowadzenia
kolektur wieloustugowych ukoncza 2-3 miesigczne szkolenie sfinansowane ze
srodkow PFRON lub Funduszu Pracy. Pierwsza kolektura na terenie powiatu
wyszkowskiego ma wkrotce powsta¢ w gminie Diugosiodto.

Program ten jest godny uwagi ze wzgledu na mozliwo$¢ stworzenia
nowych miejsc pracy, szczegolnie na wsi, gdzie obecnie rynek pracy prawie nie
1stnieje.

Problem bezrobocia, z ktérym boryka si¢ powiat wyszkowski dotyka w
mniejszym lub wigkszym wymiarze rowniez 1 inne sasiednie powiaty.

Aby skutecznie zahamowa¢ wzrost bezrobocia, nalezaloby wspomagaé
przedsigbiorcow poprzez system podatkowy, ulgi inwestycyjne, a nastgpnie
poprzez polityke rozwoju matych 1 $rednich przedsigbiorstw. Winny rowniez
nastapi¢ zmiany systemu emerytalnego jak rowniez przesunig¢cie $wiadczen
przedemerytalnych do kompetencji ZUS.

Nalezy pamigtac, 1z wspdlnymi wysitkami partnerow naszego rynku pracy
mozemy ztagodzi¢ a nastgpnie rozwiaza¢ problem bezrobocia mieszkancow
naszego powiatu.
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I1. Kierunki zapobiegania zagrozeniom na lokalnym rynku pracy.

Lp. Przedsigwzigcie Termin realizacji Realizacja Uczestnicy przedsigwzigcia
1. | Promocja powiatu skierowana na Praca ciagta Starostwo Powiatowe Starosta Powiatu, Burmistrz,
pozyskanie pracodawcow tworzacych nowe w Wyszkowie, Wojtowie
miejsca pracy — promocja internetowa Powiatowy Urzad
Pracy w Wyszkowie
2. | Prowadzenie posrednictwa pracy Praca ciagta Powiatowy Urzad Pracodawcy
terenowego w celu pozyskania ofert pracy Pracy w Wyszkowie
3. | Realizacja planu szkolen pod katem matych Praca ciagtla Powiatowy Urzad Pracodawcy, jednostki szkolace,
1 Srednich przedsigbiorstw Pracy w Wyszkowie bezrobotni
4. | Inicjowanie i wspieranie programow Praca ciagla Powiatowy Urzad Szkoly gimnazjalne i $rednie,
edukacyjnych stuzacych poszerzeniu Pracy w Wyszkowie, Poradnia Psychologiczno
zdolno$ci adaptacyjnej mtodziezy Starostwo Powiatowe Pedagogiczna
5. | Edukacja w zakresie przedsigbiorczosci Praca ciagta Powiatowy Urzad Jednostki szkolace, bezrobotni,
Pracy w Wyszkowie | organizacje pozarzadowe
6. | Pozyskiwanie Srodkéw Funduszu Pracy Praca ciagta Powiatowy Urzad Ministerstwo Gospodarki Pracy i
Pracy w Wyszkowie, Polityki Spotecznej, Sejmik
Starostwo Powiatowe | Wojewodztwa Mazowieckiego —
Samorzad Wojewodzki
7. | Zwigkszenie zatrudnienia poprzez Aktywne Praca ciagta Powiatowy Urzad Pracodawcy, Bezrobotni, Gminy
Formy Przeciwdziatania Bezrobociu Pracy w Wyszkowie
a) aktywizacja osob dtugotrwale
bezrobotnych
b) aktywizacja obszarow wiejskich
8. | Inicjowanie i finansowanie kolektur Praca ciagta Powiatowy Urzad Pracodawcy, Bezrobotni, Gminy




,,Totolotka”

Pracy w Wyszkowie

niepetnosprawnych na otwartym rynku
pracy oraz przy udziale srodkow PFRON

9. | Realizacja programu ,,Pierwsza Praca” Praca ciagtla Powiatowy Urzad Ministerstwo Gospodarki Pracy i
Pracy w Wyszkowie | Polityki Spotecznej, Bezrobotni,
Jednostki szkolace, Pracodawcy,
Absolwenci
10.| Udzielanie pomocy edukacyjnej i Praca ciagtla Powiatowy Urzad Gminy, Organizacje pozarzadowe,
finansowej w celu rozwoju agroturystyki na Pracy w Wyszkowie, Starostwo Powiatowe
terenie powiatu
11.| Promowanie walorow turystycznych rzeki Praca ciagta WOPR, Organizacje pozarzadowe
Bug
12.| Wspieranie finansowe matych i §rednich Praca ciagla Powiatowy Urzad Pracodawcy, Gminy
przedsigbiorstw podejmujacych dziatalnos¢ Pracy w Wyszkowie
na terenach wiejskich
13.| Pozyskanie firm i inwestorow Praca ciagta Starostwo Powiatowe Pracodawcy, Powiatowy Urzad
Pracy w Wyszkowie, Burmistrz
Gminy, Wojtowie
14.| Inicjowanie i wspieranie programow Praca ciagla PCPR, Starostwo Jednostki szkolace, Osoby
edukacyjnych stuzacych poszerzeniu Powiatowe, niepelnosprawne
zdolno$ci adaptacyjnych osob Powiatowy Urzad
niepelnosprawnych. Pracy w Wyszkowie
15.| Zwigkszenie zatrudnienia 0sob Praca ciagta Starostwo Powiatowe, Pracodawcy, Bezrobotni, Osoby

PCPR

niepetnosprawne
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