Zarzadzenie Nr 6/2012
Starosty Powiatu Wyszkowskiego
z dnia 30 stycznia 2012 .

w sprawie wprowadzenia Karty Audytu Wewnetrznego, Kodeksu Etyki
Audytora Wewnetrznego oraz Ksiegi Procedur Audytu Wewnetrznego w
Starostwie Powiatowym w Wyszkowie i Jednostkach Organizacyjnych Powiatu
Wyszkowskiego

Na podstawie art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z
2001 r. Nr 142, poz. 1592 z pdzn. zm.) w zwigzku z art. 274 ust, 3 i art. 276 ustawy z dnia 27 sierpnia
2008 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pézn. zm.) i § 16 ust 1 Regulaminu
organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Wyszkowie stanowigcego zaigcznik do Uchwaly Nr
XXXI1X/244/2009 Rady Powiatu w Wyszkowie z dnia 24 czerwca 2009r. z pdz. zm. zarzadzam, co

nastepuje:

§1.

W celu okreSlenia zasad oraz sposobu funkcjonowania audytu wewnegtrznego w Starostwie

Powiatowym w Wyszkowie i jednostkach organizacyjnych wprowadza sie:

1) Karte audytu wewnetrznego - w brzmieniu stanowigcym zatacznik nr 1 do niniejszego
zarzadzenia;

2)  Kodeks Etyki Audytora Wewnetrznego - w brzmieniu stanowigcym zatacznik nr 2 do niniejszego
Zarzadzenia;

3) Ksigge procedur audytu wewnelrznego Starostwie Powiatowy w Wyszkowie i jednostkach
organizacyjnych Powiatu Wyszkowskiego - w brzmieniu stanowigcym zalgcznik nr 2 do

niniejszego zarzadzenia,

§2
Wykonanie zarzadzenia powierza sig¢ Audytorowi wewnetrznemu Starostwa Powiatowego w

Wyszkowie.

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem obowigzywania od 1 stycznia 2012 r.

Baodan Mireoow IEEWs
£

Lo, H1i0a/643



Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 6/2012 z dnia 30 stycznia 2012r,

Karta
Audytu Wewnetrznego

Wyszkow, styczen 2012



Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 6/2012 z dnia 30 stycznia 2012r.

Rozdzial I
Postanowienia ogélne

. Karta audytu wewnetrznego, zwana dalej Karta, okresla cele i zasady przeprowadzania
audytu wewnetrznego oraz prawa i obowigzki audytora wewnetrznego.

. llekro¢ w karcie jest mowa i wystgpuje okreslenie:

1) Starosta —oznacza Staroste Wyszkowskiego;

2) Starostwo — oznacza Starostwo Powiatowe w Wyszkowie;

3) Audytor — oznacza audytora wewnetrznego zatrudnionego w Starostwie Powiatowym
w Wyszkowie;

4) Komérka audytowana — oznacza wydzial lub inna komorke organizacyjng Starostwa
okreslong jako zespol, biuro, referat, filia oraz samodzielne stanowisko pracy, w ktérej
jest przeprowadzany audyt wewngtrzny;

5) Kierownik komoérki audytowanej — oznacza osobe Kkierujgca wydzialem
lub réwnorzedng komoérka organizacyjna;

6) Standardy audytu wewnetrznego - oznacza Miedzynarodowe Standardy
Profesjonalnej Praktyki Zawodowej Audytu Wewngtrznego wprowadzone przez
Ministra Finansow w Komunikacie nr 4 z dnia 20 maja 2011 r. w sprawie standardéw
audytu wewngtrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych

Rozdzial I1
Cele i zasady audytu wewnetrznego

. Ogélnym celem prowadzenia audytu wewngtrznego jest przysparzanie wartosci
i usprawnianie funkcjonowania Starostwa.

. Audyt wewngtrzny, poprzez niezalezng i obiektywna ocene systemow zarzadzania
ikontroli funkcjonujacych w Starostwie, dostarcza Staroécie racjonalne zapewnienie,
ze systemy te dzialajg prawidlowo.

. Rola audytu wewnetrznego polega na wykrywaniu i oszacowaniu potencjalnego ryzyka,
mogacego si¢ pojawiaé w ramach dziatalnosci jednostki oraz na badaniu i ocenianiu
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemow kontroli wewnetrznej, majacych na
celu eliminowanie lub ograniczanie takiego ryzyka.

. Audyt wewnetrzny obejmuje czynnosci o charakterze zapewniajgcym i doradczym.
Podstawowe znaczenie majg czynnosci o charakterze zapewniajacym.

. Dzialania o charakterze doradczym moga by¢ wykonywane, o ile ich cel i zakres
nie naruszajg zasady obiektywizmu i niezaleznosci audytora wewnetrznego.

Rozdzial 111
Prawa i obowigzki audytora wewnetrznego

. Audytor podlega bezposrednio Staroscie.

. Audytor jest niezalezny w wykonywaniu swoich zadar.

3. Audytor postepuje zgodnie z przepisami prawa, Standardami audytu wewnetrznego

i Kodeksem etyki.
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Zalgeznik nr 1 do Zarzadzenia nr 6/2012 z dnia 30 stycznia 2012r.

4. Audytor jest uprawniony do przeprowadzania audytu wewnetrznego we wszystklch
obszarach dziatalno$ci jednostki.

5. Audytor ma zagwarantowane prawo dostepu do wszelkich dokumentéw i materiatdw,
do wszystkich pracownikéw oraz wszelkich innych Zrédetl informacji potrzebnych
do przeprowadzenia audytu wewngtrznego, z zachowaniem przepisbw o tajemnicy
ustawowo chronionej.

6. Audytor ma zagwarantowane prawo dostgpu do pomieszczen jednostki z zachowaniem
przepiséw o tajemnicy ustawowo chronionej.

7. Audytor ma prawo zada¢ od kierownikéw i pracownikéw komoérek organizacyjnych
informacji oraz wyjasnien w celu zapewnienia wlasciwego i efektywnego prowadzenia
audytu wewnetrznego.

8. Audytor moze z wlasnej inicjatywy skladaé wnioski, majace na celu usprawnienie
funkcjonowania jednostki.

9. Audytor nie jest odpowiedzialny za procesy zarzadzania ryzykiem, procesy kontroli
wewngtrznej 1 zarzadezej w jednostce, ale poprzez ustalenia i zalecenia poczynione
w wyniku przeprowadzenia audytu wewnetrznego, wspomaga Staroste w realizacji tych
procesow.

10. Audytor nie jest odpowiedzialny za wykrywanie przestepstw, ale powinien posiadaé
wiedzg¢ pozwalajgca mu zidentyfikowaé znamiona przestepstwa.

11. Audytor nie moze przyjmowaé takich zadaf lub uprawnien, ktére wchodzg w zakres
zarzadzania jednostka.

Rozdzial IV
Zakres audytu wewnetrznego

1. Audyt wewngtrzny obejmuje badanie i oceng adekwatnosei, skutecznosei i efektywnosci
systemu kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz kierowania jednostka,
a w szczegdlnosei:

1} przeglad ustanowionych mechanizméw kontroli wewnetrznej oraz wiarygodnosci
1 rzetelnosci informacji operacyjnych, zarzadezych i finansowych;

2) ocen¢ procedur i praktyki sporzadzania, klasyfikowania i przedstawiania informacji
finansowej;

3) oceng przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewngtrznych jednostki oraz
programéw, strategii i standardéw ustanowionych przez wlasciwe organa;

4) oceng zabezpieczenia mienia jednostki;

5) oceng efektywnosci i gospodarnosci wykorzystania zasobow jednostki;

6) przeglad programdw i projektéw w celu ustalenia zgodnosci funkcjonowania Jednostk1
z planowanymi wynikami i celami;

7) ocene dostosowania dzialait jednostki do przedstawionych wczesdniej zalecen audytu
lub kontroli;

8) audyt wewngtrzny moze objgé swoim zakresem wszystkie obszary dzialania
Starostwa.

2. Zakres audytu wewngtrznego nie moze by¢ ograniczany., Starosta powinien by¢
niezwlocznie powiadamiany o wszelkich prébach ograniczania zakresu audytu.

3. Audytor dysponuje pelng swoboda w zakresie identyfikacji obszaréw ryzyka.
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Zatacznik nr 1 do Zarzgdzenia nr 6/2012 z dnia 30 stycznia 2012r.

Rozdzial V
Sprawozdawczos$¢é

. Audytor sporzgdza sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewnetrznego, w ktorym
przedstawia w sposob jasny, rzetelny i zwigzly, ustalenia i zalecenia poczynione w trakcie
audytu wewnetrznego.

. Audytor przed zwolaniem narady zamykajgcej, moze przekazaé kierownikowi komorki
audytowanej projekt sprawozdania.

3. Sposob i tryb przekazania sprawozdania okreslajg odrebne przepisy.

. Jezeli w trakcie przeprowadzania audytu audytor dostrzeze znamiona czynow,
ktére wedlug jego oceny kwalifikuja sie do wszczecia postgpowania w zakresie
dyscypliny finanséw publicznych, postepowania karnego lub postepowania w sprawie
o przestgpstwo skarbowe lub o wykroczenie skarbowe lub inne, wéwczas ma obowigzek
o tym fakcie zawiadomié Staroste. '

Rozdzial V1
Relacje z Najwyiszg Izba Kontroli (NIK) i innymi instytucjami kontrolnymi

. Podczas planowania i wykonywania zadafi audytowych, audytor powinien braé pod
uwage, o ile jest to mozliwe, plan czynnosci kontrolnych i sprawdzajacych,
wykonywanych przez NIK i inne instytucje kontrolne tak, by uniknaé niepotrzebnego
nakladania si¢ kontroli 1 audytow.

. Przy dokonywaniu analizy ryzyka audytor powinien uwzgledniaé wyniki kontroli
i sprawdzen dokonanych przez NIK i inne instytucje kontrolne.

. Audytor powinien porozumiewaé si¢ z NIK i innymi instytucjami kontrolnymi za
posrednictwem lub w porozumieniu z kierownikiem jednostki.

. Dokumentacja z przeprowadzania audytu wewngtrznego, w tym sprawozdania i notatki
z czynnosci sprawdzajacych, powinny byé udostepniane NIK i innym instytucjom
kontrolnym za posrednictwem Starosty.
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Zalacznik nr 2 do Zarzadzenia nr 6/2012 z dnia 30 stycznia 2012r.

Kodeks Etyki
Audytora Wewngetrznego

Starostwa Powiatowego w Wyszkowie

Wyszkow, styczen 2012



Zalgeznik nr 2 do Zarzadzenia nr 6/2012 z dnia 30 stycznia 2012r.

WSTEP

Celem Kodeksu etyki audytora wewnetrznego Starostwa Powiatowego w Wyszkowie,
zwanego dalej Kodeksem, jest promowanie etycznego postepowania w zawodzie audytora
wewnetrznego. Kodeks stanowi zestawienie zasad i regul postegpowania, jakimi powinien si¢
kierowaé audytor wewngtrzny. Kodeks uwzglednia zaréwno ogélne wymagania dotyczace
pracownikow zatrudnionych w administracji publicznej, jak i specyficzne wymagania
zwiazane z pracq na stanowisku audytora wewnetrznego.

Przy opracowywaniu Kodeksu wykorzystano: Kodeks etyki stuzby cywilnej, wzér Kodeksu
etycznego wewnetrznego rewidenta ksiggowego opracowany przez Dyrekcje Generalng
ds. Budzetu D.6 Komisji Europejskiej oraz Kodeks etyki Instytutu Audytor6w Wewngetrznych
(The Institute of Internal Auditors).

Kodeks stanowi uzupelnienie Standard6w audytu wewnetrznego.

POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Ilekroé¢ w Kodeksie jest mowa i wystepuje okreslenie:
1) Starosta — oznacza Staroste Wyszkowskiego;
2) Starostwo — oznacza Starostwo Powiatowe w Wyszkowie;

3) Audytor — oznacza audytora wewnetrznego zatrudnionego w Starostwie Powiatowym
w Wyszkowie;

4) Standardy audytu wewnetrznego — oznacza Migdzynarodowe Standardy
Profesjonalnej Praktyki Zawodowej Audytu Wewngtrznego wprowadzone przez
Ministra Finanséw w Komunikacie nr 4 z dnia 20 maja 2011 r. w sprawie standardow
audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych

2. Kodeks obowigzuje audytora zatrudnionego w Starostwie.

3. Kodeks razem ze Standardami audytu wewngtrznego i Kartg audytu stanowi wytyczne
postgpowania dla audytora.

AUDYTOR POWINIEN PRZESTRZEGAC NASTEPUJACYCH ZASAD

1. Uczciwosé
Uczciwos¢ audytora buduje zaufanie do jego pracy, a przez to stanowi podstawe do
polegania na jego ocenie, dlatego audytor:
1) wykonuje swoja prace uczciwie, rzetelnie i odpowiedzialnie;
2) przestrzega prawa;
3) wspiera realizacje etycznych i zgodnych z prawem celow jednostki;
4) przedktada dobro publiczne nad interesy wlasne i swojego srodowiska;

5) nie angazuje si¢ w dzialania sprzeczne z prawem lub w dzialania, ktére moglyby
podwazy¢ zaufanie do pracy audytora lub Starostwa.
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Zatacznik nr 2 do Zarzadzenia nr 6/2012 z dnia 30 stycznia 2012,

2. Obicktywizm
1) Audytor zachowuje obiektywizm podczas prowadzenia audytu wewngtrznego,
w szczegOlnosci przy zbieramiu, ocenianiu i przekazywaniu informacji na temat
badanej dziatalnodci lub procesu.
2) Audytor dokonuje wywazonej oceny, biorgc pod uwage wszystkie istotne okolicznosci

zwiazane z przeprowadzanym zadaniem audytowym. Formulujgc swoja ocene nie
kieruje si¢ wlasnym interesem ani nie ulega wptywom innych oséb.

3) Audytor nie powinien bra¢ udzialu w zadnych dzialaniach, ktére mogg utrudnié
wypracowanie bezstronnej oceny, sg niezgodne z celami lub interesami Starostwa.

4) Audytor nie akceptuje niczego, co mogloby mu przeszkodzié w wypracowaniu
obiektywnej oceny lub byé postrzegane jako brak obiektywizmu przy ocenie,

5) Audytor ujawnia wszystkie istotne fakty, o ktorych posiada wiedze, a ktérych
nieujawnienic mogloby znieksztatci¢ sprawozdanie z przeprowadzenia audytu
wewngtrznego w obrgbie badanego obszaru dzialalnosci jednostki.

3. Poufnosé

Audytor szanuje warto$¢ i wlasnoéé informacji, ktore otrzymuje i nie ujawnia ich bez

odpowiedniego upowaznienia, chyba ze istnieje prawny lub zawodowy obowigzek

ich ujawnienia.

1) Audytor rozwaznie wykorzystuje i chroni informacje uzyskane w trakcie
wykonywania swoich obowigzkéw,

2) Audytor nie wykorzystuje informacji w celu uzyskania osobistych korzysci
lub w jakimkolwiek innym celu, ktory bylby sprzeczny z prawem lub przynositby
szkode dla Starostwa.

4. Profesjonalizm

Audytor wykorzystuje posiadang wiedzg, umiejetnosei i dodwiadczenie do prowadzenia
audytu wewnetrznego.

1) Audytor podejmuje si¢ przeprowadzenia tylko takich zadah, do wykonania ktorych
posiada wystarczajgca wiedze, umiejetnosei i do§wiadczenie,

2) Audytor prowadzi audyt wewnetrzny zgodnie z przepisami prawa, Standardami
audytu wewnetrznego oraz wewnefrznymi przepisami  dotyczacymi audytu
wewngtrznego.

3) Audytor stale podwyzsza swoje kwalifikacje zawodowe oraz efektywnosé i jakosé
wykonywanych zadan.

5. Postepowanie audytora oraz relacje pomiedzy audytorami wewng¢trznymi

Audytor postgpuje w sposéb sprzyjajacy umacnianiu zawodowej wspolpracy i dobrych
stosunkéw z innymi audytorami.

1) Audytor swoim postgpowaniem i wzajemng wspdlpracg umacnia range i znaczenie
audytu wewnetrznego dla wlasciwego funkcjonowania Starostwa.

2) Audytor w stosunkach z innymi audytorami postepuje w sposéb godny i1 uczciwy.
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Zalaeznik nr 2 do Zarzadzenia nr 6/2012 z dnia 30 stycznia 2012r.

6. Konflikt intereséw

Audytor nie bierze udzialu w zadaniach audytowych, ktérych przeprowadzenie moze
prowadzié¢ do powstania konfliktu intereséw.

1) Audytor upewnia si¢, ze zalecenia sformutowane w wyniku przeprowadzenia zadania
audytowego nie przenoszg na niego zadnych kompetencji ani odpowiedzialnosci
w zakresie zarzadzania jednostka.

2) Audytor unika konfliktu intereséw, odmawiajac przyjmowania jakichkolwiek
korzysci, ktére moglyby naruszaé jego niezalezno$é, uczciwos$é lub obiektywizm
w wykonywanej pracy.

3) Audytor unika wszelkich powigzan, ktére moga powodowaé ryzyko korupcji
lub mogg by¢ Zrédlem watpliwoéci co do obiektywizmu i niezaleznosci audytora.
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KSIEGA PROCEDUR
AUDYTU WEWNETRZNEGO

STAROSTWA POWIATOWEGO
W WYSZKOWIE
[ JEDNOSTEK ORGANIZACYINYCH
POWIATU WYSZKOWSKIEGO

Wyszkow, styczen 2012
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WSTEP

Ksiega Procedur Audytu Wewnetrznego Starostwa Powiatowego w Wyszkowie, zwana dale]
.ksiega”, okresla zasady i metodyke audytu wewngtrznego, ktora stuzy zarzadzaniu audytem
wewnetrznym, efektywnosci i skutecznoSci pracy komorki audytu wewngtrznego oraz
wymusza standaryzacje pracy audytu. W sprawach nieuregulowanych w niniejszej ksigdze
zastosowanie majg standardy audytu wewngtrznego.

Ilekroé w ksicdze jest mowa i wystgpuje okreslenie:

1.
2.
3,

10.

11.

Starosta — oznacza Starostg Wyszkowskiego;
Starostwo — oznacza Starostwo Powiatowe w Wyszkowie;

Audytor — oznacza audytora wewnetrznego zatrudnionego w Starostwie Powiatowym
w Wyszkowie;

Kierownik jednostki — oznacza Starostg oraz osobg kierujgca jednostka organizacyjng;
Jednostka organizacyjna — oznacza jednostke organizacyjng Powiatu Wyszkowskiego;

Komérka audytowana — oznacza wydziat lub inna komoérke organizacyjng Starostwa
okreslong jako zespot, biuro, referat oraz samodziclne stanowisko pracy, w ktdrej jest
przeprowadzany audyt wewngtrzny oraz jednostki organizacyjne;

Kierownik komérki audytowanej — oznacza osobe kierujagca wydzialem Iub
réwnorzedng komorkg organizacyjna;

Ustawa o finansach publicznych — oznacza ustaw¢ z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157 poz. 1240 z pézn. zm.);

Standardy audytu wewnetrzmego - oznacza Miedzynarodowe Standardy
Profesjonalnej Praktyki Zawodowej Audytu Wewngtrznego wprowadzone przez Ministra
Finansé6w w Komunikacie nr 4 z dnia 20 maja 2011 r. w sprawie standardéw audytu
wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych;

Karta audytu — oznacza przyjeta Karte Audytu Wewngtrznego w Starostwic
Powiatowym w Wyszkowie;

Kodeks etyki — oznacza przyjety Kodeks Etyki Audytora Wewngtrznego Starostwa
Powiatowego w Wyszkowie.

Strona 2 z 32



1. ORGANIZACJA I ZADANIA KOMORKI AUDYTU WEWNETRZNEGO

1.1. Definicja audytu wewngtrznego

Audyt wewnetrzny jest dzialalnodcig niezalezna i obiektywna, ktérej celem jest wspicranie
Starosty w realizacji celow i zadan przez systematyczng ocen¢ kontroli zarzadezej oraz
czynnoéci doradcze. Ocena, dotyczy w szczegolnosci adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci kontroli zarzadczej w jednostce.

Przedmiotowa (ustawows) definicje nalezy rowniez postrzegaé przez standardy audytu
wewngtrznego, wedtug ktérych audyt wewngtrzny stanowi niezalezne, obiektywne dzialanie
o charakterze zapewniajacym i doradezym, zaprojektowane w celu przysporzenia dodatkowe]
wartosci 1 usprawnienia dziafalnosci danej organizacji. Pomaga on organizacji w osiaganiu jej
celéw poprzez wprowadzenie systematycznego, zdyscyplinowanego podejécia do oceny
i poprawy skutecznosci w zakresie procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli i governance.

1.2. Celei zakres audytu wewne¢trznego

1. Dziatanie audytu wewnetrznego wspiera organizacj¢ poprzez rozpoznanie i oceng
znaczacych zagrozenh ryzykiem i przyczynia si¢ do usprawnienia systeméw zarzadzania
ryzykiem i kontroli zarzadcze;j.

2. Celem audytu wewngtrznego w Starostwie jest w szczegdlnosci:

1) dostarczenie Staro$cie, w oparciu o oceng systemu kontroli, racjonalnego
zapewnienia, ze badany system dziata prawidlowo;

2) identyfikacja i analiza ryzyka zwigzanego z dzialalnoscig Starostwa, a szczegllnie
ocena efektywnosci procesu zarzadzania;

3) obiektywne zapewnienie, co do rzetelnosci i wiarygodnodci sporzadzonych
sprawozdan zaréwno finansowych, jak i dotyczacych realizacji zadan;

4) pomoc w osigganiu celéw i zadan poprzez doskonalenie systemow i usiug

organizacyjnych;
5) wyrazanie opinii na temat adekwatno$ci i skutecznodci wprowadzonych
mechanizméw kontroli.

3. Zakres audytu wewnetrznego obejmuje wszystkie obszary dzialania Starostwa
1.3. Miejsce audytn wewngtrznego w strukturze organizacyjnej

1. Audytorem jest osoba zatrudniona w Starostwie, speiniajgca warunki wymienione
w ustawie o finansach publicznych.

2. Audytor podlega bezposrednio Starodcie, ktéry zapewnia organizacyjna odrebnosé
wykonywanych przez niego zadat.

3. Audytor planuje dziatania w sposéb umozliwiajacy efektywne wykorzystanie posiadanych
umiejetnosei i czasu, a takze innych zasobow.

4. Audytor przeprowadza audyt na podstawie imiennego upowaznienia do przeprowadzenia
audytu wydanego przez Staroste.
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1.4. Regulacje funkcjonowania audytn wewngtrznego

Audyt wewnctrzny dziata w oparciu o regulacje prawne zawarte w szczegolnosci w:
1) Karcie audytu oraz kodeksie etyki przyjetym w Starostwie;
2) Regulaminie organizacyjnym Starostwa Powiatowego w Wyszkowie;
3) Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 1 lutego 2010 r. w sprawie
przeprowadzania i dokumentowania audytu wewnetrznego (Dz. U. Nr 21 poz. 108);
4) Standardach audytu wewngtrznego;
5) Ustawie o finansach publicznych.

2. PLANOWANIE AUDYTU WEWNETRZNEGO

Realizacja audytu wewnetrznego, co do zasady, opiera si¢ na udokumentowanej analizie
i ocenie ryzyka, wystapienia istotych bledéw w dziatalnosci Starostwa bedacych obszarami
audytu, dokonywanej z uwzglednieniem kryteriéw ryzyka i jego istotnosci. Analiza ryzyka
ma na celu zidentyfikowanie obszaréw dzialania Starostwa narazonych na ryzyko o duzej
istotnosci, majacych wplyw na realizacje celow.

Ocena ryzyka powinna byé obecna na kazdym etapie pracy audytora poprzedzajacym
opracowanie sprawozdania z przeprowadzenia audytu, a W szczegllnosci powinna
poprzedzaé sporzadzenie rocznego planu audytu wewngtrznego.

Ryzyke jest prawdopodobieastwem wystgpienia dowolnego zdarzenia, dziatania lub braku
dziatania, ktérego skutkiem moze by¢ szkoda w majatku lub wizerunku jednostki, lub ktore
przeszkodzi lub wplynie negatywnie na osiagni¢cie wyznaczonych celéw i zadan.

Na proces oceny ryzyka mozna wyrézni¢ dwa etapy:
1) identyfikacja obszar6w ryzyka;
2) analiza ryzyka, w wyniku ktorej zostajg uszeregowane obszary ryzyka pod wzgledem
ich waznosci dla dzialania Starostwa, a w konsekwencji ustalona kolejno$¢ zadan
audytowych.

2.1. Identyfikacja obszarow ryzyka

Audytor identyfikuje obszary ryzyka, czyli procesy, zjawiska lub problemy wymagajgce
przeprowadzenia audytu. Identyfikacja i rozpoznanie obszar6w ryzyka zawsze zaleze¢ bgdzie
od wiedzy audytora oraz jego znajomosci m.in. celow, dziatan, struktury jednostki, zakreséw
odpowiedzialnosci pracownikow, a takze od jego intuicji. Przy ustaleniu obszarow ryzyka
audytor powinien bra¢ pod uwage: :

1) cele i zadania jednostki;

2) przepisy prawne dotyczace dziatania jednostki;

3) wyniki wczesniej przeprowadzonego audytu lub kontroli;

4) wyniki wczesniej dokonywanych innych ocen adekwatnosci, efektywnosci

i skutecznosci procedur i mechanizméw w jednostce;
5) sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z wykonania budzetu;
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6) wyniki rozméw, jakie przeprowadzil z kierownictwem, kierownikami komérek
i innymi pracownikami jednostki; '

7) pytania i wnioski, jakie kieruja do niego pracownicy jednostki;

8) ankiety i kwestionariusze badajace opini¢ pracownikéw jednostki;

9) informacje dotyczace jednostki opublikowane w prasie, radiu, telewizji, na stronach
internetowych czy listach dyskusyjnych itp.

Wskazane jest $ledzenie wszelkich zmian w organizacji jednostki — powolywanie nowych
komérek, czy grup zadaniowych. Przydaine jest, aby audytor zapoznawal si¢
z harmonogramami prac poszczegdlnych komérek organizacyjnych, zbieral i1 czytal
dokumenty wykorzystywane przez te komorki do monitorowania postgpu swoich prac
1 osiggania celow.

2.2. Analiza ryzyka

2.2.1. Charakterystyka obszaru objetego audytem

Audytowi wewnetrznego poddany jest caty obszar dzialania Starostwa. Z punktu widzenia
ryzyka obszary dziatania urzedu i funkcjonujacych jednostek organizacyjnych charakteryzujg
sie wysokim stopniem kompleksowosci, w tym: organizacja urzedu, systemy zarzadzania,
kontrola finansowa, kontrola wewnetrzna; ré6znym poziomem stabilnosci zwigzanym miedzy
innymi z podejmowaniem dzialah nowatorskich i reorganizacyjnych m.in.: systemy
zarzadzania i kontroli, zamdowienia publiczne, absorpcja srodkéw unijnych, a takze duza
wrazliwogcia na kwestie polityczno-spoleczne dotyczace organizacji urzedu, budzet, pomoc
spoteczna, inwestycje oraz duzg istotnoscia finansows.

Struktura organizacyjna jednostki jest w odpowiednim stopniu zdecentralizowania, stosownie
do charakteru dziatalnogei. Informacje wewngtrzne istotne dla osiagnigcia celow jednostki sa
identyfikowane i regularnie przekazywane kierownictwu. Informacje zewnetrzne Zwigzane
z nowymi regulacjami, zmianami politycznymi i ekonomicznymi sg zbierane i przekazywane
kierownictwu.

Do wewnetrznych czynnikéw ryzyka nalezy zaliczyé poziom skomplikowania przepisow oraz
ich czeste zmiany. W zakresie funkcjonowania komérek organizacyjnych oraz jednostek
organizacyjnych istotnym czynnikiem zewnetrznym jest presja np. spoleczna, w tym skargi
klientow.

Finansowe czynniki ryzyka to giéwnie: wydatki w skali rocznej, inwestycje i zrédia ich
finansowania, koszty inwestycji, zmiany w systemie ksiggowania.

Do operacyjnych czynnikéw ryzyka nalezy zaliczy¢ m.in.: bezpieczenstwo IT, poufnosé
danych, dziatania w zakresie projektéw unijnych.

Kategoria jako§é zarzadzania zwigzana jest nicodigcznie z poszczegblnymi komoérkami
organizacyjnymi i realizowang w zakresie ich funkcjonowania np. polityks jakosci, planami,
organizacjg pracy a takze kwalifikacjami pracownikow.

Istotnym czynnikiem wplywajacym rowniez na jakos¢ zarzadzania jest przeplyw informacji
w strukturze organizacyjnej jednostki.
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Czynnik ryzyka, funkcjonowanie kontroli wewnetrznej wigze si¢ z istnieniem pisemnych
procedur, podzialem obowiazkdw a takze bezposrednim nadzorem. '

Przez pojecie istotnosci w analizie ryzyka przyjmuje si¢ miarge mozliwych bezposrednich
i posrednich konsekwencji finansowych w przypadku zajscia zdarzenia a takze strat, ktore nie
majg wymiaru finansowego np. ufrata dobrego imienia. Pojgcie to bedzie funkcjonowaé
w przedkladanych sprawozdaniach z realizacji poszczegélnych zadan audytowych.

2.2.2. Opis metody analizy ryzyka

Analize ryzyka zadan audytowych opracowano stosujgc metode mieszang, z wykorzystaniem
arkusza kalkulacyjnego wyznaczajgcg priorytety realizacji poszezegdlnych zadan.

Analiza ryzyka w Starostwie oparta zostala o pi¢¢ sformutowanych podstawowych kategorii
ryzyka, ktére przedstawia tabela ponize;:

1) Wielko$¢é operacji finansowych, potencjalnych strat finansowych spowodowanych
bledami w prowadzeniu gospodarki finansowej lub nieefektywnoscia dziatalnosci,
iloé¢ operacji finansowych — ISTOTNOSC / MATERIALNOSC,

2) Wrazliwos$é obszaru spowodowana mozliwoscig naciskow korupcyjnych, poufnoscia
danych, znaczeniem politycznym, wrazliwoscig klientéw lub wplywem bledu na inny
system — OPERACYJNE CZYNNIKI RYZYKA / WRAZLIWOSC SYSTEMU

3) Jakos$¢ systemu kontroli wewnetrzne] w obszarze, wnioski z poprzednich audytow,
jakosé, morale i rotacja kadr, przejrzystoé¢ i jako$¢ uzywanych procedur —
KONTROLA WEWNETRZNA

4) llos¢ zmian prawnych lub organizacyjnych zachodzacych lub planowanych
w systemie, ich zakres i terminy — STABILNOSC SYSTEMU

5) Poziom skomplikowania — liczba podsystemow, trudne procedury i wymagania
prawne, przekraczanie granic organizacji, liczba etapéw procesowych — WPLYW
CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH / ZL.OZONOSC
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1 2 3 4 5 6
e, Mata Silna Bardzo stabilny Niski
Ma';c?n;n'"lgcl)ixzt:je Srednia _ Racjonalna Stabilny Umiarkowany
Duif?niamngéitgcje Duza ca Zadawalajg Umiarkowany Wysoki
Klu?iz:g;\)rr‘sytem Bardzo duza Staba Niestalairl:%fail;l owo ' Bardzo Wysoki

Analiza zidentyfikowanych obszaréw ryzyka, uwzgledniajagca powyzsze kryteria ryzyk,
dokonana jest w 4 puniktowej skali ocen, zostala przeprowadzona przez audytora.

Oprécz oceny audytora uwzgledniono priorytet kierownictwa, wyznaczony przede wszystkim
przez Staroste, do czego poshuzyla przygotowana ocena potrzeb audytu, ktdrej wzér stanowi
Zalgcznik Nr 1.

Oceng przedstawiono jako sume¢ wskazanych priorytetow, ki6ra zostala oszacowana wedtug
nastepujgcych wag: 1 — NISKI priorytet 0 % (0,0 pkt.); 2 — SREDNI priorytet 15 % (0,15
pkt.); 3 — WYSOKI priorytet 30 % (0,3 pkt.).

Otrzymany wynik, sumy ocen zwaloryzowany zostal o czas, jaki uplynat od ostatniego audytu
w danym obszarze, w sposob: zadanie realizowane w ostatnim roku Opkt.; w roku
poprzednim 0,1 pkt; dwa lata temu 0,2 pkt.; obszar wczesniej lub wcale nie oceniany 0,3 pkt.
Zastosowano punktacje ryzyka, okreslajac je jako: NISKIE Ryzyko do 50%, SREDNIE
Ryzyko — (51% - 75%), WYSOKIE Ryzyko powyzej 73%.

Analiza ryzyka zostala opracowana z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego oraz

uporzagdkowana i przedstawiona w postaci matrycy oceny ryzyka, ktérej wzor zawiera
Zalaeznik Nr 2.
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2.3. Plan andytu wewne¢trznego
Audyt wewngtrzny powinien by¢ prowadzony wedlug rocznego planu audytu i opierac si¢ na

ocenie ryzyka. W szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach, audyt wewngtrzny nalezy
prowadzi¢ przez okres wykraczajacy poza zasigg rocznego planu audytu.

2.3.1. Roczny plan audytu
Zgodnie z ustawg o finansach publicznych audyt wewnetrzny przeprowadza si¢ na podstawie
rocznego planu audytu wewnetrznego, a w uzasadnionych przypadkach audyt wewngtrzny
przeprowadza sie poza planem audytu.

Audytor w porozumieniu z kierownikiem jednostki przygotowuje na podstawie analizy
ryzyka plan audytu na nastepny rok, w terminie do kofica kazdego roku na rok nastgpny.
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3.

Podstaws rozpoczecia zadania audytowego jest uzyskanie od Starosty imiennego
upowaznienia do przeprowadzenia audytu wewnetrznego. Moze by¢ wydane upowaznienic
do kazdego zadania osobno lub roczne, do zadan z rocznego planu audytu na dany rok.

3.1.

ZADANIE AUDYTOWE

Etapy zadania andytowego

1

2)

3)

Planowanie zadania andytowego

a) Okreslenie celu i kryteriow

b) Zebranie dostgpnych informacji oraz wstepny ich przeglad i ocena
¢) Wstepna ocena systemow kontroli

d) Metodyka i techniki audytu

¢) Program zadania audytowego

f) Zawiadomienie komérki audytowanej o rozpoczeciu audytu

Czynnosci audytowe

a) Przeprowadzenie narady otwierajacej audyt
b) Przeprowadzenie zaplanowanych testow

¢) Zebranie fakiéw oraz ich ocena

d) Zredagowanie wstgpnych wnioskow

¢) Narada zamykajagca audyt

f) Sprawozdanie z audytu

CzynnoSci sprawdzajace

3.2. Program audytu

Wzor upowaznienia zawiera Zalacznik Nr 3

Przed przystgpieniem do realizacji zadania andytowego audytor opracowuje program zadania

audytowego, ktory zawiera w szczeg6lnogei:

1) Oznaczenie zadania audytowego, ze wskazaniem jego numeru i tematu,
2) Cel zadania audytowego,

3) Podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania audytowego,

4) Istotne ryzyka w obszarze objegtym zadaniem,

5) Sposéb przeprowadzenia zadania.

W szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach, audytor moze dokona¢ zmiany programu zadania
audytowego w trakcie jego przeprowadzania, za wyjatkiem oznaczenia zadania audytowego
ijego celu. Zmiany programu musza byé udokumentowane. Wzér programu zadania

audytowego zawiera Zalgeznik Nr 4.
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Nastepnie, audytor zawiadamia kierownika komdrki audytowanej o rozpoczeciu audytu, jego
przedmiocie i czasie trwania. W trakcie wykonywania zadania audytor moze wykorzystaé
rozne techniki przeprowadzania zadania audytowego, w tym:

1) Graficzng analiz¢ procesow,

2) Obserwacje wykonywania zadan przez pracownikéw komérki audytowanej,

3) Pordéwnanie okreslonych zbioréw danych,

4) Przeprowadzanie ogledzin,

5) Rekonstrukcje wydarzen lub/i obliczen,

6) Rozpoznawcze badanie pobranych prébek poprzez stosowaniu np. testéw,

7y Sprawdzenie rzetelnosci informacji oraz konfrontacja jej z informacjg z innego Zrodta,

8) Uzyskiwanie informacji uzupelniajacych od innych pracownikéw Starostwa,

9) Uzyskiwanie wyjasnien i informacji od pracownikéw komdrki audytowanej,

10} Zapoznanie si¢ z dokumentami stuzbowymi.

Po zawiadomieniu kierownictwa komorki audytowanej o rozpoczeciu audytu, audytor moze
zwola¢ i przeprowadzi¢ narad¢ otwierajgca z udziatem kierownika komoérki audytowanej, w
ktérej jest przeprowadzany audyt lub wyznaczonego przez niego pracownika komorki.
Podczas narady otwierajacej audytor przedstawia cel, tematyke i zalozenia organizacyjne
zadania audytowego. Natomiast kierownik komorki, w ktérej jest przeprowadzany audyt,
przedstawia informacje dotyczace jej funkcjonowania oraz uzgadnia z audytorem sposob
komunikowania si¢ celem minimalizacji zaklécen w pracy komorki audytowanej w trakcie
przeprowadzania zadania audytowego.

Z przeprowadzenia narady audytor sporzadza protokdt zawierajgcy informacje o celu,
przebiegu i wyniku narady. Wzér protokolu z narady otwierajgcej okreéla Zalaeznik Nr 5.
Protokét jest podpisywany przez audytora, kierownika komorki, w ktérej jest przeprowadzany
audyt wewnetrzny, albo przez osobe przez niego wskazang.

W razie odmowy podpisu protokolu przez kierownika komorki audytowanej albo osoby przez
niego wyznaczonej, audytor czyni o tym wzmiank¢ w protokole. Kierownik komorki, w
ktérej jest przeprowadzany audyt wewnectrzny, albo osoba przez niego wskazana,
niezwlocznie pisemnie uzasadniajg przyczyny odmowy podpisania protokotu.

3.3. Dokumenty robocze audytn

Ustalenia audytu winny by¢ poparte dowodami poprzez powotlanie si¢ na dokumenty robocze,
ktére maja przekona¢ kierownictwo komorki audytowanej jak i adresatow sprawozdania.
Dokumenty robocze audytu dostarczaja uzasadniefi wnioskéw i rekomendacji, do ktérych
doszed! audytor w zakresie badania i oceny mechanizméw kontroli. Dokument roboczy moze
byé dowodem, lecz na ogdét nie jest zalgcznikiem do sprawozdania z audytu.
Dokument roboczy audytu powinien zawieraé co najmnie;:

1) Tytul, cel i datg sporzadzenia

2) Okreslenie komoérki audytowanej

3) Podpis audytora

Dokumenty robocze stuzg jako narzedzie pracy audytora, ale takze pisemnej dokumentacji
pracy podsumowanej w sprawozdaniu z audytu. Informacje zawarte w dokumentach
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roboczych powinny byé wystarczajgce, kompetentne, istotne i przydatne jako rzetelna
podstawa ustalen i zalecen audytu. Do najczgdciej stosowanych przez audytora nalezg m.in.:

a) Analizy i mapy ryzyka

b) Arkusze ustaleh

¢) Kwestionariusze, testy i listy kontrolne

d) Opisy dziatan komérki audytowanej np. w formie diagramu, opisu, tabeli
e) Program audytu

f) Protokoly z narad i spotkan

Wymienione powyzej dokumenty nie wyczerpujg katalogn mozliwych do wykorzystania
przez audytora dokumentéw roboczych. Wszelkie informacje dotyczace audytu wykorzystane
przy wycigganiu wnioskéw, formutowaniu zalecen 1 rekomendacji, ocenie ryzyka, planowaniu
audytéw itp. musza by¢ dokumentowane w odpowiednio czytelnej formie.

3.3.1. Arkusz ustalen

Przydatnym dokumentem roboczym, kidry w sposob zwiezly i rzeczowy przedstawia wyniki
przeprowadzonego badania/testu jest arkusz ustalen, w ktdrym zawarte s ustalenia stanu
faktycznego, kryteria formutowania oceny, skutki uchybien, zalecenia. Umozliwia sprawne
sporzgdzenie sprawozdania z audytu. Wzor arkusza ustalen zawiera Zalgcznik Nr 6.

3.3.2, Diagram

Diagram jest graficzng prezentacjs procesu lub systemu, w ktérej symbole przedstawiajg
poszczegdlne czynnosci w takiej kolejnosci, w jakiej sg wykonywane, w tym dokumenty,
decyzje, kontrole, bazy danych i inne elementy procesu. Stanowi on, uzupeienie formularza
Sciezki audytu. Technika uzyteczna do identyfikacji mozliwych stabosci mechanizmow
kontroli. Mozna wyrdzni¢ diagramy systemu, procesu, schemat organizacyjny, drzewo
decyzji, diagram przeplywu danych, diagram sieci itp.

3.3.3. Kwestionariusz kontroli wewnetrznej (KKW)

Kwestionariusz jest stosowany w poczatkowej fazie audytu. Zawiera pytania dotyczgce
systemu (procesu) kontroli wewngtrznej. Odpowiedzi w nim zawarte pomagaja W ocenic
sytemu kontroli. Audytor wykorzystuje KKW zadajac kierownictwu i pracownikom jednostki
audytowanej tak pytania otwarte jak 1 zamknigte. Kwestionariusz projektuje si¢ zgodnie
z planowanym zakresem i celami audytu. Mozna jednak tak sformulowac pytania, aby
odpowiedzi wymagaty formy opisowej. Wz6r Kwestionariusza Kontroli Wewngtrznej okresla
Zalaeznik Nr 7.

3.3.4. Kwestionariusz samooceny

Kwestionariusze samooceny sa stosowane w poczatkowej fazie audytu. Uzyskane przy ich
pomocy informacje powinny zostaé potwierdzone z innych Zrédet. Pytania mogg mieé
charakter zamknigty i otwarty, w zaleznosci od zaistnialej potrzeby. Kwestionariusze
samooceny sa wypeliane samodzielnie przez kierownika komérki audytowanej, a pytania
dotyczg zakresu audytu. Wzoér kwestionariusza okresla Zalgcznik Nr 8.
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3.3.5. Notatka z obserwaciji

Obserwowanie zadafi wykonywanych przez pracownikow, jak réwniez ogledziny i obchod
pomieszczen komérki poddawanej badaniu, moze przynie$¢ ujawnienie istotnych stabosci w
jej dzialaniu. Notatka jest potwierdzeniem zaobserwowanego stanu faktycznego. W notatce
nalezy podaé¢ czas i miejsce dokonanych obserwacji oraz podaé osobg, kidra towarzyszyla
audytorowi. W przypadku ogledzin mozna dodatkowo sporzadzi¢ materiat zdjgciowy. Wzor
notatki z rozmowy zawiera Zalacznik Nr 9.

3.3.6. Notatka z rozmowy

Audytor przeprowadza rozmowy na wszystkich etapach audytu. Istotne informacje powinny
byé dokumentowane w formie notatki, ktora zawiera opis faktéw i zdarzen uzyskanych
podczas prowadzonych rozméow. Wzér notatki z rozmowy okresla Zalgeznik Nr 10.

3.4. Techniki badania

Opisane ponizej techniki badania mozna stosowa¢ na roznych etapach audytu, tak przy
planowaniu zadania audytowego, jak rowniez w trakcie czynnosci audytorskich., Audytor
powinien stosowaé tylko te techniki, ktore sa potrzebne do realizacji konkretnego audytu.
Audytor powinien stale dazy¢ do opracowywania nowych i bardziej efektywnych technik.
Przy dokonywaniu wyboru najlepszej metody badania danej konkretnej dzialalnoct, audytor
powinien stosowac takie techniki, ktore doprowadza do pozadanego wyniku, uwzgledniajgc
zwigzane z tym koszty. Do najczesciej stosowanych naleza w szczegblnosci:

3.4.1. Testy przeglagdowe

Dotycza wstepnego badania systemu, pozwalajg zrozumie¢ zasady jego funkcjonowania
i zidentyfikowaé mechanizmy kontrolne, ktére zostang zweryfikowane przy pomocy testow
zgodnosci. Testy przegladowe realizowane sa przez badaniu kolejnych etapéw przebiegu
procesu albo poprzez przesledzenie jednej transakeji od poczatku do kofica. Wykonuje si¢ je
na niewielkiej probie typowych operacji.

3.4.2. Testy zgodnoSci

Testy zgodnosci dostarczajg dowodéw na przestrzeganie ustalonych procedur. Ich ocenie
podlega system kontroli, a po ewentualnym stwierdzeniu odstgpstwa audytor ocenia jego
istotnog¢é. Celem testow jest znalezienie dowodéw potwierdzajacych skutecznos¢ kontroli.
Wazne jest, aby jednostki populacji bedacej przedmiotem testowania mialy takg sama ceche
dotyczaca mechanizmu kontroli. Bledem bedzie kazde odstgpstwo od takiego mechanizmu.
W testach zgodnosci wykorzystywane sa nastgpujgce techniki:

1) analiza

2) obserwacja / ogledziny
3) powtdrzenie czynnosci
4) rozmowa / wywiad

5) weryfikacja
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3.4.3. Testy rzeczywiste - wiarygodnosci

Testy rzeczywiste przeprowadza si¢ po przeprowadzeniu testow zgodnosci. Polegajg one na
sprawdzeniu, czy informacje zawarte w dokumentacji sa3 kompletne, dokladne i czy
odzwierciedlajg stan fakiyczny. Pozytywny wynik testow zgodnosci pozwala ograniczy¢
zakres testow rzeczywistych. Najczesciej testy te przeprowadza si¢ na poszczegolnych
operacjach celem stwierdzenia ich poprawnosci. W testach rzeczywistych stosuje sig¢ w
szczegblnosci nastepujace techniki:

1) bezposredni oglad — stwierdzenie istnienia,

2) inwentaryzacja — stwierdzenie kompletnosci,

3) metody analityczne — potwierdzenie zapiséw, prawidlowosci wycen 1 wyliczen,

4) obliczenia — potwierdzenie dokladnosci zapisu,

5) prébkowanie — stwierdzenie kompletnosci i poprawnosci zapisu,

6) sprawdzanie — potwierdzenie prawidtowosci wyliczen, wyceny, klasyfikacji,

7) uzgodnienie z dokumentami Zrédtowymi — potwierdzenie wartosci i istnienia.

Test gwarancji — celem jest weryfikacja zarejestrowanych kwot z dokumentem zrédiowym i
uzyskanie potwierdzenia, ze zatwierdzone kwoty odnosza si¢ do prawidlowych transakcji.

Test gora-dél — celem jest stwierdzenie kompletnodei zjawiska. Test przeprowadzany jest
odwrotnie niz test gwarancji, tj. od zapisu w ksiggach rachunkowych do dowodow
zrédtowych. Najczesciej przeprowadzane sa na probie transakceji.
Procedury analityczne — polegajg na analizie relacji pomigdzy danymi finansowymi lub
niefinansowymi z réznych okres6w lub réznych jednostek, dokonywanej w celu stwierdzenia
zgodno$ci i przewidywanych tendencji lub znaczacych odchylen i niespodziewanych
zwigzkdéw. W przypadku ujawnienia nieoczekiwanych wynikéw lub zaleznosci nalezy je
zbadaé. Podstawowymi metodami analitycznymi stosowanymi przez audytora sa:
1) Analiza prognostyczna — wykorzystywana do prognozowania wartosci analizowancj
zmiennej w przyszlych okresach w oparciu o wystgpowanie wzajemnych zwigzkéw.
2) Analiza trendu — poréwnujgca badany parametr z biezacego okresu do wielkosei tego
parametru w poprzednich okresach i ustalenie, czy nie odstaje on od normy.
3) Analiza wskaznikowa — wykorzystujaca pordwnanie danych liczbowych.
Metoda rozpoznawczego badania probek — poshiguje si¢ pobieraniem probek losowych
jako narzedziem dostgpnym do wykorzystania w potaczeniu z innymi testami. Aby mozna
bylo stosowaé to narzedzie, musza byé spelnione nastgpujace kryteria:
— Wykaz elementéw populacji jest kompletny, aktualny i mozliwy do zidentyfikowania.
— Do przeprowadzenia wyboru obiektow stanowigcych przedmiot testu na potrzeby
audytu da si¢ zastosowaé system liczb losowych.

— Mozna ustali¢ poziomu dopuszczalnego bledu.
Podstawowe metody doboru préby stosowane przez audytora to:

1) Losowanie intuicyjne

2) Losowanie ,,na chybit trafil”

3) Losowanie statystyczne

4) Losowanie systematyczne
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3.5. Sprawozdawczosé

3.5.1. Narada zamykajgca

Po zakonczeniu czynno$ci w komorkach audytowanych audytor przedstawia kierownikom
tych komorek ustalenia stanu faktycznego. Audytor moze zwola¢ narade zamykajgca
z udziatem kierownikéw komorek audytowanych lub wyznaczonych przez nich pracownikéw
w celu przedstawienia wstepnych wynikéw audytu. Z przeprowadzenia narady audytor
sporzadza protokol zawierajacy informacje o celu, przebiegu 1 wyniku narady. Wzér protokotu
okresla Zalgcznik Nr 11.

3.5.2. Sprawozdanie z zadania

Po przedstawieniu kierownikom komorek audytowanych ustalen stanu faktycznego audytor
sporzadza sprawozdanie, w ktérym w sposob jasny, rzetelny i zwiezly przedstawia wyniki
audytu wewnetrznego. Sprawozdanie zawiera w szczegdlnosci:

1) temat i cel zadania oraz podmiotowy 1 przedmiotowy zakres zadania,

2) date rozpoczgeia zadania,

3) ustalenia stanu faktycznego,

4) wskazanie slabosci kontroli zarzadczej oraz analize ich przyczyn,

5) skutki lub ryzyka wynikajace ze stabosci kontroli zarzadczej,

6) zalecenia w sprawie wyeliminowania stabosci kontroli zarzadczej lub wprowadzenia
usprawniet,

7) opinie audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
kontroli zarzadczej w obszarze ryzyka objetym zadaniem,

8) date sporzadzenia sprawozdania;

0) imie i nazwisko audytora jego podpis.

Audytor przekazuje sprawozdanie kierownikom komorek audytowanych objetych zadaniem.
W przypadku objecia zakresem zadania zapewniajacego kilku komorek audytowanych
audytor moze przekaza¢ kierownikowi komorki audytowanej tylko te czg$é sprawozdania,
ktora dotyczy dziatalnosci kierowanej przez niego komorki.

Po otrzymaniu sprawozdania kierownik komorki audytowanej moze zglosi¢ na pismie
dodatkowe wyjasnienia lub umotywowane zastrzezenia do tresci sprawozdania, w terminie
okreslonym przez audytora nie krétszym niz 7 dni od dnia otrzymania sprawozdania.

W przypadku otrzymania dodatkowych wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen do tresci
sprawozdania audytor dokonuje ich analizy i w miarg potrzeby podejmuje dodatkowe
czynno$ci wyjasniajace w tym zakresie, a w przypadku stwierdzenia w czgsci albo w catoscei
ich zasadnogci zmienia lub uzupelnia tres¢ sprawozdania.

W przypadku nieuwzglednienia dodatkowych wyjasnieft lub umotywowanych zastrzezen do

tresci sprawozdania, w czedei albo w calosci, audytor przekazuje na pismie swoje stanowisko
wraz z uzasadnieniem kierownikowi komoérki audytowane;.

Po rozpairzeniu dodatkowych wyjasniei lub umotywowanych zastrzezen do tresci
sprawozdania audytor przekazuje sprawozdanie kierownikowi jednostki i kierownikowi
komorki audytowane;.
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W przypadku nie zgloszenia dodatkowych wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen do
tresci sprawozdania audytor, po uplywie wyznaczonego terminu, przekazuje sprawozdanie
kierownikowi jednostki, informujac o tym kierownika komérki audytowane;.
Wzor sprawozdania okresla Zakaeznik Nr 12.

3.6. CzynnoSci sprawdzajace

Audytor moze przeprowadzié czynnosci sprawdzajgce, dokonujac oceny dziatan jednostki
podjetych w celu realizacji zalecer. Ustalenia poczynione w trakcie czynnosci
sprawdzajacych oraz ich oceng audytor zamieszcza w notatce informacyjnej, kiora przekazuje
kierownikowi jednostki oraz kierownikowi komorki audytowanej, w ktorej byly
przeprowadzane czynno$ci sprawdzajace. Wzér notatki informacyjnej z czynnosci
sprawdzajacych zawiera Zalacznik nr 13.

3.7. Czynnosci doradcze

Audytor wykonuje czynnoéci doradcze na wniosek kierownika jednostki lub z wlasnej
inicjatywy w zakresie z nim uzgodnionym.

W wyniku czynnos$ci doradczych audytor moze przedstawi¢ opinie lub wnioski dotyczace
usprawnienia funkcjonowania komorki audytowane;.

Sposéb wykonania i dokumentowania przebiegu oraz wyniku czynnosci doradezych powinien
byé odpowiedni do rodzaju i charakteru dziatan podjetych przez audytora.

Ustugi doradcze mogg mie€ rézng forme, poczawszy od formalnych zadan okreslonych przez
pisemne porozumienia do czynno$ci doradezych, takich jak uczestnictwo w statych lub
tymczasowych komitetach zarzadzajacych lub zespotach projektowych. Od audytora oczekuje
sic wykorzystywania profesjonalnego osadu do oceny stopnia, w jakim wskazowki zawarte
w poradzie powinny byé stosowane w kazdej z okre$lonych sytuacji, ktére w szczegolnosci
moga obejmowac:

1) Formalne zadania doradcze — planowane i wykonywane zgodnie z pisemna umows,

2) Nieformalne zadania doradcze — dzialalnos¢ rutynowa, np. udzial w stalych
komisjacly, projektach o ograniczonym czasie trwania, zebraniach doraznych,

3) Specjalne zadania doradcze — udziat w zespole fuzji i przejgé, konwersji systemoéw,

4) Pilne zadania doradcze — udzial w zespole powolanym w celu przywrécenia lub
utrzymania dziatalnosci operacyjnej po awarii lub innym nadzwyczajnym wydarzeniu,
badz w zespole, ktérego zadaniem jest pomoc w wykonaniu szczeg6lnego polecenia
lub dotrzymania nietypowego terminu itp.
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4, AKTA AUDYTU

4.1. Akta stale

Stale akta zawieraja informacje dotyczace obszaréw ryzyka, ktére moga by¢ przedmiotem
zadan audytowych, a obejmuja w szczegolnosci:

1) Informacje mogace mie¢ wplyw na przeprowadzanie audytu i analizy ryzyka,

2) Plany audytu,

3) Sprawozdania z wykonania planéw audytu,

4) Wykaz dokument6w zawierajacych opis systemow zarzadzania i kontroli,

5) Wykaz podstawowych aktéw prawnych.

Dokumentacja statych akt audytu podlega aktualizacji nie rzadziej niz raz na rok.

4.2. Akta biezgce

Biezgce akia zawierajg informacje niezbedne do sformulowania uwag i wnioskow, ktére beda
zawarte w sprawozdaniu z przeprowadzenia audytu wewnetrznego. Prowadzi si¢ je dla
dokumentowania przebiegu i wynikéw konkretnego zadania audytowego. Akta biezace
zawierajg w szczegolnosci:

1) Imienne upowaznienie do przeprowadzania audytu wewngtrznego.

2) Program zadania oraz dokumenty zwiazane z jego przygotowaniem.

3) Dokumenty sporzadzone oraz dokumenty otrzymane przez audytora w trakcie
przeprowadzania zadania, w tym o$wiadczenia dotyczace przedmiotu zadania
zapewniajgcego ztozone przez pracownikoéw komorki audytowane;.

- 4) Sprawozdanie z zadania.

5) Dokumenty wytworzone lub otrzymane przez audytora wewngtrznego w zwigzku
z wykonywaniem czynno$ci doradczych.

6) Dokumentacje dotyczaca przeprowadzonych czynnosci sprawdzajacych.

5. PROGRAM ZAPEWNIENIA I POPRAWY JAKOSCI

Celem programu zapewnienia i poprawy jakosci, zwany dalej programem, jest zapewnienie
i poprawa jakosci dzialan realizowanych przez audyt wewngtrzny funkc; onujacy w strukturze
organizacyjnej Starostwa. Program obejmuje okresowe wewngtrzne i zewngtrzne oceny
jakosci oraz biezacy monitoring.
Program dostarcza racjonalnego zapewnienia, ze komérka audytu wewnetrznego:
1) Dziata zgodnie z kartg audytu, ktéra powinna by¢ zgodna ze Standardami audytu
wewnetrznego oraz kodeksem etyki
2) Funkcjonuje w sposéb efektywny i skuteczny
3) Jest postrzegany przez zainteresowane strony jako przysparzajacy warto$¢ dodang
i usprawniajacy funkcjonowanie organizacji
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5.1. Oceny wewnetrzne
Na oceny wewnetrzne skladaja si¢:

Bieigce oceny jako$ci dokonywane poprzez:

— Przeglad akt biezgcych prowadzony we wlasnym zakresie. Dotyczy w szczegdlnosci
programu zadania audytowego, ustalen audytu, zebranej dokumentacji zadania
i ogdlnej jego oceny — wzér przegladu akt biezacych zawiera Zalgcznik Nr 14.

— Listy sprawdzajace,

— Informacja zwrotna od klientéw audytu i innych zainteresowanych stron, np. w postaci
ankiety poaudytowej, w ktorej kierownictwo komoérki audytowanej ocenia przebieg
prac audytora, organizacje pracy, jakos¢ sprawozdania itp. Przyklad ankiety
poaudytowej stanowi Zalacznik Nr 15.

Okresowe oceny jakosci — dokonywane sa w drodze samooceny w celu oceny zgodnosci
z karta audytu, standardami i kodeksem etyki, odpowiednimi wymogami prawnymi
i regulacyjnymi. Szczegélnie w zakresie: organizacji komorki audytu wewngtrznego,
planowania, sprawozdawczosci, realizacji zadaf zapewniajacych i czynnosci doradczych.
Przyklad samooceny audytu stanowi Zalgcznik Nr 16.

5.2. Oceny zewnetrzne

Oceny zewngtrzne, powinny by¢ przeprowadzanie przynajmniej raz na pi¢c lat przez:
1) Wykwalifikowang osobg lub zespél spoza organizacji np. komérke organizacyjng
Ministerstwa Finansow, Najwyzszg Izbe Kontroli, Regionalna Izbg Obrachunkows itp.
2) W formie przegladéw partnerskich pomiedzy jednostkami (komdérkami audytu
wewngtrznego) np. z tej samej grupy lub sektora. W przypadku dokonywania oceny
zewnetrznej w grupie trzech lub wiecej jednostek obawy co do naruszenia
niezaleznosci 0s6b dokonujacych oceny zostang zminimalizowane.
Ocena zewnetrzna powinna obejmowaé szeroki zakres probleméw dziatalnosci audytu, m.in.:
1) Dzialalno$é zgodng ze standardami, kodeksem etyki oraz kartg audytu, planami,
politykami, procedurami audytu oraz odpowiednimi wymogami prawnymi
i regulacyjnymi.
2) Narzedzia i techniki wykorzystywane przez audytora.
3) Ocene czy audyt przysparza warto$¢ dodang i usprawnia dziatanie jednostki.
4) Wilaczenie audytu wewnetrznego w proces governance w jednostce.
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ZALACZNIKI

Nr

10
11
12
13
14
15
16

Wzbr:
Wzbr:
Wzér:
Wzor:
Wzor:
Wzor:
Wzor:
Wzor:
Wzbr:
Wzbr:
Wzor:
Wzor:
Wzor:

Wzor:

oceny potrzeb audytu

matrycy oceny ryzyka

upowaznienia do przeprowadzenia audytu wewnetrznego
programu zadania audﬁowego

protokolu z narady otwierajgcej

arkusza ustalen

kwestionariusza kontroli wewnetrznej KK'W
kwestionariusza samooceny

notatki z obserwacji

notatki z rozmowy

protokotu z narady zamykajgcej

sprawozdania z przeprowadzenia audytu wewnetrznego
notatki informacyjnej z czynnosci sprawdzajgcych

przegladu akt biezacych

Przyktad ankiety poaudytowej

Przyktad samooceny audytu wewnetrznego
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Zalacznik nr 1.
WZOR;: OCENY POTRZEB AUDYTU '

Nrref ...
STAROSTWO POWIATOWE
w Wyszkowie
Audytor Wewnetrzny
Ocena potrzeb audytu
PRIORYTET*
OBSZAR AUDYTU | LP. OBSZAR RYZYKA (1 Niski, 2 Sredni,
3 Wysoki)
1 2 3 4 5
L 1
2
3
4
5
6
7
8
QOdpowiedzi udzielit/a data i podpis
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WZOR: MATRYCY OCENY RYZYKA

Zalacznik nr 2.

Nrref .....ooen
STAROSTWO POWIATOWE
w Wyszkowie
Audytor Wewnetrzny
Matryca oceny ryzyka
Poprzedni audyt
Iub kontrola
(w ktérym roku),
nigdy waga 30%;
dwa lata o
poprzedzajace, w - _§
. . ktorym K E |
Kryteria oceny ryzyka (kategorie . = E Ocena ryzyka g | &
3 przeprowadza sig o 8 1B
. czynnikow ryzyka) analize- wags n% g po uwzglednieniu ki 2
§ 20%; rok o 2
< | B poprzedzajacy- s
g2 £ 5 waga 10%; rok, w &
T893 ktorym S
& £ a | = przeprowadzono 2
£ g1 8|2 kontrole waga 0% &
,% B E N NS Priorytet E
S |©° | % jé' % duzy-waga §
< = . 30%;Priory =
= %. § -g g :% “E 30% tet éredni - - g
8 2 E % g waga15%; | & & g % =
21 F| 58| 8|8 prioytet | £ 2| 228 | 3 g
g g W niski- waga SEE g e
ks 0% E = g8 | €&
=] o Q:ﬂg-'
= 20% 230%
waga | waga | waga | waga | waga 10% 15%
0,25 0,15 0,25 0,15 0,2 0% 0%
1123l 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 14 15 | 16
WYSZKOW, vveveernrrenneases PR erresreareeanes errerersinenens

(data)

(podpis audytora wewngtrznego)
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Zalacznik nr 3.
WZOR: UPOWAZNIENIA DO PRZEPROWADZENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Nrref .ooeeenennnns

STAROSTWO POWIATOWE

w Wyszkowie
Audytor Wewneitrzny

Upowaznienie

do przeprowadzenia audytu wewnetrznego

L T 1\ L T I ICTIITE

upowaznia si¢ Panig/Pana ...........c.coooiiiiini
(imig i nazwisko, stanowisko stuzbowe)

do przeprowadzenia audytu WEWNEITZNEZO W ....uviuniciniiuiiiiriiriiienien it

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------

(nazwa komdrki audytowanej lub jednostki organizacyjnej)

Upowaznienie jest wazne za okazaniem dowodu osobistego/ legitymacji shizbowej

11 oA PPN oraz poswiadczenia bezpieczenstwa
111 SRS
Termin waznosci upowaznienia upfywa z dniem ...,

-------------------------------------------------------

.......................................................

(Pieczatka i podpis Starosty)
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Zalacznik nr 4.

WZOR: PROGRAMU ZADANIA AUDYTOWEGO

POWIAT WYSZHCWSKI

STAROSTWO POWIATOWE

w Wyszkowie
Audytor Wewngitrzny

Nr ref. o
Data:
Program zadania
audytowego Przygotowat;

Podpis:

Temat zadania

audytowego:

Komérka

audytowana:

Cel zadania audytowego

Zakres zadania audytowego

Analiza ryzyka
(istotne ryzyka)

Narzedzia i techniki
przeprowadzenia zadania

Kryteria oceny stanu
faktycznego

Czasookres objety zadaniem
audytowym

Planowany czas trwania
przeprowadzenia zadania
audytowego
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Zalacznik nr 5.
WZOR: PROTOKOLU Z NARADY OTWIERAJACEJ '

et it NF ref. e
Data:
Protokol z narady
otwierajacej Przygotowat:
STAROSTWO POWIATOWE Podpis:
w Krakowie Temat zadania
Audytor Wewnetrzny audytowego:
Komérka
audytowana:

Termin narady:

Miejsce narady:

Badana komérka
organizacyjna:

Cel narady:

Ustalenia:

Audytor wewnetrzny: Podpis:

Audytowani: Podpis:

Przyczyna odmowy
podpisania protokotu

Osoby uczestniczgce w naradzie otwierajgcej

Lp. Nazwisko i imie Stanowisko Podpis
1 2 3 4
L
2.
3.
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Zalacznik nr 6.

WZOR: ARKUSZA USTALEN
R iy Nrref. e
Data:
Arkusz ustalen
Przygotowat:
STAROSTWO POWIATOWE Podpis:
w Wyszkowie Temat zadania
Audytor Wewnetrzny audytowego:
Komdrka
audytowana:
Ustalenia stanu
faktycznego:
Kryteria:
Skutki/ Ryzyka:
Przyczyny:
Rekomendacjes:
Stanowisko komarki
audytowanej:
Zalacznik nr 7.
WZOR: KWESTIONARIUSZA KONTROLI WEWNETRZNEJ KKW
Nrref. e
Kwestionariusz  |[2%
kontroli wewn¢trznej
Przygotowat:
KKW
STAROSTWO POWIATOWE Podpis:
w Wyszkowie Temat zadania
Audytor Wewngitrzny audytowego:
Komorka
audytowana:
L tanie/ zagadnieni Tak | Nie Nie Uwagi
p. Pytanie/ zagadnienie dotyezy g
2 3 4 5 6

W= -
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WZOR: KWESTIONARIUSZA SAMOOCENY

Zaiacznik nr 8.

Nrref. o
Data:
Kwestionariusz
Samooceny Przygotowat:
STAROSTWO POWIATOWE Podpis:
w Wyszkowie Temat zadania
Audytor Wewnetrzny audytowego:
Komorka
audytowana:
Lp. Pytanie/ zagadnienie Tak Nie Odpowiedz / Uwagi
1 2 3 4 5
i.
2.
TN (= o7y = S R LLLERRETIIRPRTLL
741107 1= - o LI REERRIERIRTEE
Zalacznik nr 9.
WZOR: NOTATKI Z OBSERWACJI
B NI ref. oo
Data:
Notatka z obserwacji _
Przygotowat:
STAROSTWO POWIATOWE Podpis:
w Wyszkowie Temat zadania
Audytor Wewnetrzny audytowego:
Komédrka
audytowana:

Termin obserwacji/
ogledzin;

Miejsce obserwacji/
ogledzin:

Dokonane obserwacje: 1.

Audytor wewnetrzny:

Podpis:

| Osoba uczestniczaca w
obserwacji/ogledzinach

Podpis:
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WZOR: NOTATKI Z ROZMOWY

POWIAT WYSZKOWSK

STAROSTWO POWIATOWE
w Wyszkowie

Audytor Wewnelrzny

Zalaceznik nr 10.

[ (=] ————
Data:
Notatka z rozmowy _
Przygotowat:
Podpis:
Temat zadania
audytowego:
Komorka
audytowana:

Termin spotkania:

Miejsce rozmowy/

spotkania:
Uzyskane informacje: 1.
2.
Audytor wewnetrzny: Podpis:
Rozmdwca/ Osoba Podpis:

udzielajaca informacji
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Zalacznik nr 11.
WZOR: PROTOKOLU Z NARADY ZAMYKAJACEJ N

priaIfa b | ol 1) —
Data:
Protokdt z narady
zamykaj qcej Przygotowat:
STAROSTWO POWIATOWE Podpis:
w Wyszkowie Temat zadania
Audytor Wewneirzny audytowego:
Komérka
audytowana:

Termin narady:

Miejsce narady:

Cel narady:

Ustalenia:

Rekomendacje/ Zalecenia:

Audytor wewnetrzny: Podpis:
Audytowani; Podpis:
Przyczyna odmowy

podpisania protokotu

Osoby uczestniczace w naradzie zamykajacej

Lp. Nazwisko i imig Stanowisko Podpis
1 2 3 4
1.
2,
3.
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Zalacznik nr 12.
WZOR: SPRAWOZDANIA Z PRZEPROWADZENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO '

Nr ref. e
Nr zadania:
Sprawozdanie
Przygotowat:
'STAROSTWO POWIATOWE Podpis:
w Wyszkowie Temat zadania
Audytor Wewnetrzny audytowego:
Komdrka
audytowana:

Informacje ogdlne:
- Temat i oznaczenie zadania audytowesgo,
— Imie i nazwisko audytora wewnetrznego przeprowadzajacego w zadanie audytowe
— Numer upowaznienia do przeprowadzania audytu wewnetrznego,
—  Cel przeprowadzania zadania audytowego,
-~ Zakres zadania audytowego,
—  Termin, w ktérym przeprowadzono audyt wewnetrzny,
—  Qkres poddawany badaniu,
— Data sporzadzenia i liczba egzemplarzy sprawozdania,
— Nazwa i adres komadrki, w ktorej byt przeprowadzany audyt wewnetrzny,
— Imie i nazwisko jej kierownika komdrki audytowanej,
—  Zwiezly opis dziatan komérki audytowane;j,
— Nazwiska i stanowiska osob odpowiedzialnych za obszar audytu,
—  Kto i kiedy ostatnio audytowat/kontrolowat dany obszar dziatalnosci oraz wskazane zalecenia,
- Podjete dziatania i zastosowane techniki przeprowadzania zadania audytowego.
Streszczenie dla kierownictwa
- Wazne ustalenia
—  Wazne wnioski
— Zalecenia i opinie
Ustalenia stanu faktycznego
—  Kryteria
— Ustalenia stanu faktycznego
—  Analiza przyczyn stwierdzonych uchybien
—  Wskazanie stabo$ci kontroli zarzadczej oraz analiza ich przyczyn
—  Skutki / ryzyka wynikajace ze wskazanych stabosci
— Zalecenia/rekomendacje
—  Opinia audytora
Podpis audytora
Wykaz uzytych skrotéw
Wykaz adresatéw sprawozdania
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WZOR: NOTATKI INFORMACYJNEJ Z CZYNNOSCI SPRAWDZAJACYCH

Zalacznik nr 13.

A NI ref. e
Notatka informacyjna | »*%
‘ z czynn.osm Przygotowal:
sprawdzajacych
STAROSTWO POWIATOWE Podpis:
w Wyszkowie Temat zadania
Audytor Wewngtrzny audytowego:
Komérka
audytowana:
Termin w ktérym
przeprowadzono czynnosci
sprawdzajace
Zakres czynnosci
sprawdzajacych
Ustalenia
Podsumowanie
Zalacznik nr 14.
WZOR: PRZEGLADU AKT BIEZACYCH
RSP Nrref. cmme
Data:
Przeglad akt
bieiacych Przygotowat:
STAROSTWO POWIATOWE Podpis:
w Wyszkowie Temat zadania
Audytor Wewngtrzny audytowego:
Nr zadania:
Odpowiedz audytora
Lp. Pytanie ] Nie
Tak Nie dotyczy
1 2 3 4 5
1.
2.
3.

Strona 29 z 32




: Zalacznik nr 15,
PRZYKEAD ANKIETY POAUDYTOWEJ

DWiATWYSZKOWSKt Nr ref. .omeeiiens
Data:
Ankieta poaudytowa |, .
STAROSTWO POWIATOWE Podpis:
w Wyszkowie Temat zadania
Audytor Wewnetrzny audytowego:
Komoérka
audytowana:
Lp. Pytanie Tak Nie

1 2 3 4

1. | Czy andytor poinformowat o celu i zakresie zadania na
tyle wezeénie aby zminimalizowac zaklGcenia w pracy
komérki audytowanej?

2. 1 Czy audytor wyczerpujaco wyjasnit cel i zakres zadania
audytowego?

3. | Czy audytor uwzglgdnit Pani/Pana sugestie
dotyczace zakresu zadania przed jego
rozpoczgciem?

i

Czy czas trwania zadania by} stosowny?

i i

Czy ustalenia dokonane przez audytora byly przez
niego omawiane?

Cazy spotkania inicjowane przez audytora
byty odpowiednio wczesniej uzgadniane?

Czy dziatalnosé Pani/Pana komérki
przebiegata bez istotnych przeszkod, ktore
moglyby by¢ zwigzane z przeprowadzonym
zadaniem audytowym?

1. | Sprawozdane jest jasne, logiczne i latwe do zrozumienia.

5. | Ustalenia odzwierciedlaja fakty i sa wolne od bigdow.

3. | Sprawozdanie jest kompletne, bez istotnych brakow.
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4. | Sprawozdanie dostarczone w czasie umozliwiajgcym
skuteczne podjecie dziataf naprawczych.

1. | Komunikatywnosé audytora

Obiektywizm audytora

Profesjonalizm audytora

2
3
4, | Relacje pomiedzy audytorem oraz Panig/Panem
3

Relacje z kierownictwem komérki audytowanej

6. | Znajomos¢ dziatalnosci komorki audytowanej

Czy jest cos co w dziataniach audytora szczegolnie si¢ Pani/Panu podobato?

Czy jest co$ co w dzialaniach audytora szczegélnie sig Pani/Panu nic podobato?

W jaki sposéb audytor méglby pomdc Pani/Pana komorce?

Uprzejmie dzigkuj¢ za wypelnienie niniejszej ankiety. Jej wyniki oraz cenne uwagi
pozwola na doskonalenie pracy audytora.

{Data) {Pieczeé i podpis dokonujacego oceny)

Strona 31 z32




Zalgcznik nr 16.
PRZVKEAD SAMOOCENY AUDYTU WEWNETRZNEGO '

Nrref.
Data:
Samoocena audytu
wewngtrznego Przygotowat:
STAROSTWO POWIATOWE Podpis:
w WyszKkowie .
¥ Rok budzetowy;
Audytor Wewnetrzny
Czasookres
samooceny:
Lp. Kluczowe procesy Podstawa Kryterium oceny OdpowiedZ / Uwagi
oceny
1 2 3 4 5
1. Organizacja komoérki audytu Att. 275 Audyt ptowadzi audytor
wewnetrznego uofp zatrudniony w Starostwie
Art. 286 Audyt wewngtrzny realizowany
uofp jest przez osobe, ktéra spelnia
wymogi okreslone w ustawie
Karta audytu | Audytor merytorycznie podlega
bezposrednio Staroseie
Standard Komérka audytn wewngtrznego
1100 jest wyodrgbniona organizacyjnie
w strukturze Starostwa
2. Karta audytu wewnetrznego i inne | Standard Regulacje wewngtrzne, w sposob
regulacje wewnetrzne 1100 odpowiadajacy Definicii Audytu
Wewnetrznego, Kodeksowi Etyki
oraz Standardom, okreslajg
nastepujgee elementy:
- cel/misja audytu wewnetrznego
w Starostwie
- rodzaj zadan, kidre moga byé
wykonywane przez audytora
(zapewniajgce, doradcze, inne)
- zakres ushug zapewniajgcych
éwiadczonych w Starostwie
- rodzaj ushug doradezych
$wiadczonych w Starostwie
- zakres przedmiotowy audytu
- zakres podmiotowy audytu
- nieangazowanie audytora w
dzialalnosé operacyjng Starostwa
- prawa i obowiazki audytora
- zapewnienie niezaleznosci audytu

Uzyte skréty:

e uofp — Ustawa o finansach publicznych
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